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Hando Janos fordulatos életrajzat olvasva, szamos
kérdés merul fel az emberben. K6zgazdaszként veg-
zett, multicégnel kemeényen dolgozott, majd mindent
otthagyva, feleségével vilagkordli utra indult. Most
pedig a szamos dijjal biiszkélkedé Katica Tanyat mu-
kodteti Patcan, a Zselic szivében. A vele készitett in-
terjubol, remeljik, kiderdl, mi az igazan fontos sza-

mara.

Hogyan, miért igy kdvetkeztek egymas utan
életének allomasai?

A 90-es évek elejen nyilt ki Magyarorszag,
ekkor voltam egyetemista. Sikerult egy 6sz-
tondijat megszereznem, és egy évet tolthet-
tem Londonban. Amellett, hogy a szakmai
angol nyelvet is elsajatitottam, és MBA-
diplomat szereztem, a vilagot is kezdtem
mashogyan latni. Egyebként Angliadhdl ered a
Katica Tanya atlete is.

A'szigetorszagbol hazatérve egyenes Ut veze-
tett a multik vildgaba, hiszen az arszagba be-
6zonld kulfoldi vallatok részerdl driasi kereslet
valt akkoriban a nyelvet beszéld fiatal kozgaz-
daszok irant. Az nagyon hamar kiderult, hogy
az igazi erésségem a projektvezetés: legyen
egy cel, erjlk azt el, aztan johet a kdvetkezd.

Nekem sosem vaolt munkaidém, csak mun-
kam, amit el kellett végezni. Sosem az orat
neztem, hogy mikor jar le a munkaidé, hanem
a tokéletes eredmeny volt a cél. Ha az meg-
volt, akkor hazamehettem. A majd 20 évnyi
projektmunka soran kialakult bennem egy
szigord meérce, s nagyon eredmeényorientalt
lettem: nem az szamit, hogy hany érat tol-
tottél egy munkaval, hanem az, hogy elér-
ted-e a kitlzott celt.

Celok nélkul az élet csak egy almodozas, a cél
gsannakelérése teszibele a boldogsagfaktort.
A vilagkoruli utat is egy ceél vezérelte: meg-
ismerni az ismeretlent. Szamomra a pénz
sosem volt cél. A multivilagban dolgozni azt
is jelenti, hogy meég tébb munkaért kapsz
meg tobb pénz. A még tébb pénzhdl tudsz
nagyobh autot, tébb ruhat és még tobb ka-
catot vasarolni, de az iddnk limitalt. Azaz a
penz mennyisége nem valthatd at valddi 6n-
megvaldsitasra.

Fontos szempontnak tartja a fenntarthato-
sagot egy Uzleti vallalkozdsban?

Feltétlenul. Véleményem szerint minden
felelds véllalkozasvezetének azzal a gondo-
lattal kell azonosulnia, hogy amit és ahogyan
tesz, azzal az unokajajavat szolgalja-e. Es ez
a ,jav’ nem a pénz mennyisége, hanem pél-
daul a tiszta viz vagy a biztonsag.

Honnan jott a Katica Tanya dtlete? Kivel dol-
gozott egylitt a megvaldsitasan?

Angliai tanulmanyaim soran lattam tébb olyan
farmot, amelyet turistakdzponttéa alakitottak.
Akkoriban - 1992-6t irtunk - Patcan meg 25
tehénjartalegelére. 10 évvel késébb azonban
mar tyukot is elvétve lehetett csak latni.

Egy természetkozeli, hagyomanyainkat in-
teraktivan meg6rzé tanyardl dlmodtunk. Az
els@ evekhen az allatokra koncentraltunk, az-
tan rovid id¢ alatt rajottunk, hogy csak az al-
lat és a vellk vald munka bemutatasa keves,
ekkar kezdtunk el attrakciokat fejleszteni.

Feleségemmel, Eszterrel és a folyamatosan
novekvé szamu munkatarsaimmal egyUltt
mukadtetjuk és fejlesztjuk a Katica Tanyat.

Mi a fejlesztések alapja? Milyen tervei van-
nak, milyen dtleteket szeretne még megva-
lésitani?

A fejlesztéseinket nagyon szigoru fejleszteési
stratégia irdnyitja: csak alyan attrakciot fej-
lesztunk, amely nem fogyaszt energiat, vagy
ha mégis, akkar azt sajat magunk allitjuk el
megujule forrashal.

Otlethdl a kovetkezd 100 évre elegendé van,
csak legyen hozza egészseq és forras, hogy meg
isvaldsulhassanak. A cél, hogy minden évben va-
lami Ujjal gyarapitsuk a szolgaltatéasainkat.

2014-ben az Ablakon Bedobott Pénz Prog-
ram keretében Kérnyezeti Megtakaritasi
KKV kuléndijat kaptak. Megéri befektetni a

kérnyezetvédelmi berendezésekbe/intéz-
kedésekbe?

Mi a ,kornyezettudatossagba” torténd be-
ruhazast hosszu téavon megtértlé beruha-
zaskent kezeljik. Nem szamalunk NPV-t és
IRR-t. Sokkal fontosabb meérészam példaul,
hogy hany csalad megy haza ugy, hogy ko-
malyan elgondolkodik a napelemek vagy
napkallektorok telepitésén vagy azon, hogy
legkdzelebb PET-palackkal és papircsomag-
gal térnek vissza, mert mi azt is elfogadjuk a
belépdjegy reszekent.

2015-ben a CSR Piacon kaptak Valéban
Felelés Véllalat dijat szintén a Katica Tanya
tulajdonosaként. Mit jelent az On szamara
valéban felelésnek lenni? Ezzel kapcsolat-
ban mit var el a munkatarsaitél, Ggyfeleitdl,
uzletfeleitdl?

A valgban felelés vallalat szamomra egyet
jelent a tudatos fogyasztas, a tudatos
erdforrasgazdalkodas és a tudatos hulladék-
kezelés harmasaval. Azaz a beszerzéseinktdl
a szolgaltatasi folyamatainkig a minimalis
kérnyezetterhelés a vezérelv.

(folytatds a 27. oldalon)

LEPESEK



teszi, hogy az EU piacan a leggyengéhben
teljesit6, az 6sszes termeék kb, 20%-at kite-
vO joszagok kiszoruljanak a kereskedésbdl.
Miutan az egyik intézkedés a legjobhan tel-
jesitd 20%-ra, a masik pedig a leggyengeb-
ben teljesitd 20%-ra vonatkozik, a PEF-nek
megnyilik az ut, hogy a fennmaradoé 60%-ot
képezd termékek fenntarthatdsagi mutatoit
javitsa. A PEF alkalmazhatdsagat haromeéves
idészakban tesztelik [pl. az élelmiszerekét
2014-2016-han]. Atesztelés célja eldénteni,
hogy a PEFCR alkalmazhato-e, a cégek valg-
ban képesek-e elfogadhato és 6sszehason-
lithaté PEF/OEF-adatokat szolgaltatni, az
eredmények ellendrizheték-e, kozolhetdk-e
a vallalatok (business to business - B2B], il-
letve a vallalatok és a fogyasztok (business
to consumer - B2C] kozotti relacigban.

e APEF- ésaz OEF-eljards szamos esetben
tartalmaz kozos elemeket az 1SO 14025
szabvannyal, viszont tébb sajatossaggal
isrendelkezik. Az utdbbiakra néhany példa:

¢ Minden egyes termékcsoport esetében az
agazati szabalyok mellett kulén termeék-
kategoria-szabalyokat (product category
rules - PCR]) dolgoznak ki. Az ISO 14025-
tel szemben a kornyezeti labnyom ter-
mekkategoria-szabalyai  termeékszintd/
szervezeti szintld kovetelményeket fogal-
maznak meg. Ez a megkozelités eltér a
GHG Protocolban megfogalmazott kove-
telményektdl is.

e A kornyezeti terhelést a mar ismertetett
14 hatastényezd vizsgalataval értékelik.
A kovetelményrendszer nem tér ki arra,
hogy ezen tényezdk kozul melyik szerepel-
jen az elemzésben és melyik ne. A vallala-
tok és a fogyasztok kozotti (B2C) kozle-
kedéshen a kornyezetet terhelé tényezék
szama haromra csokkentheté.

(folytatds a 25. oldalrdl)

Munkatarsainktol is azt varom, hogy a ren-
delkezestukre all6 er6forrasokat okaosan
hasznaositsak, és kepviseljek értekrendlnket

a latogataink elétt.

Ragadods a jo példa? A Zselichen jartamkor
tapasztaltam, hogy ott mintha mikédnének
a dolgok, a turizmus, az 6sszefogas, érezni

e Az ISO 14025 szabvéanyban kimondtak,
hogy a termékkategdria-szahalyok alapjan
kiadott nyilatkozatok nem hasznalhatok
fel a termékek ¢sszehasonlitasara. A PEF/
OEF-rendszer szakit ezzel a kévetelmény-
nyel, mivel kijelenti: a PEFCR célja a termé-
kek 6sszehasonlithatdsaga.

e Minden termékcsoporthan referenciater-
meékeket hataroznak meg (nem feltétle-
nul egy piaci terméket], amelyek az adott
termékcsoportaon beluli termékek atlagos
kérnyezeti terhelésével rendelkeznek.
Ha a tesztelések sorén kidolgozzak ezt a
referenciatermeéket, akkor a kulénbozd
termékek kérnyezeti teljesitménye ¢ssze-
hasanlithatava valik. Lehetséges, hogy a
PEF/OEF esetében is az EU-s energiacim-
kéhez hasonlg jeldlési madszert fognak
alkalmazni (A-F jelélés]), mivel az elektro-
mos eszkdzdk esetében ez a médszer jol
bevélt, és a fogyasztok megértették annak
hasznossagat.

e Fontos a kalkulacio helyességének el-
lendrzése. Ez eltérést jelent a klasszikus
LCA-elemzéstdl, amelyben a hangsuly az
alkalmazott modszerek hasonlgsaganvan,
g¢snem a felhasznalt adatok minéségeén, il-
letve a szamitas meneten.

e Mindezekbdl kovetkezik, hogy fontos az
adott termék tesztelését végzo szervezet
kivalasztésa. A jelentkezdknek igazalniuk
kell(ett], hogy az egyes termékek [pl. tej,
takarmany, his) mozgdsitani tudjak az EU
piacanak tobh mint 80%-os lefedettsegeét
adod szervezeteket és a piaci szereplék
tébb mint 51%-at.

A kornyezetilabnyom- [PEF, OEF) rendsze-
rek fokozatos bevezetése az EU-han re-
mélhetéleg megvaltoztatja a termelésben,
elosztasban, fogyasztashan részt vevé sze-

a hosszu tava fenntarthatosagra torekvést.
Mi lehet ennek a titka? Gnoknek ebben mi a
szereplk?

Jomagam hiszek az 6sszefogas erejében,
abban, hogy ki lehet aknazni a szinergi-
akban rejl6 lehetdségeket. Mivel nincs ket
Katica Tanya, a kozelinkben minden szol-
galtaté valami masban jo, mint mi. Azaz
ha 6sszeadjuk, amink van, akkor tébben
erésebbek vagyunk, mint egyedul. A cél az,
hogy a latogatd a Zselicet valassza Uti cé-

replék jelenleg nem fenntarthatd, eréforras-
pazarld viselkedését. Alkalmazasuk nemcsak
az EU-n bellli, hanem az EU-n kivuli orsza-
goknak, véllalatoknak is elényére valik, mivel
mindéssze két eljarasnak kell megfelelnitik,
ami nagy elérelépés lesz a jelenlegi, tag-
allamaonkénti véltozd rendszerhez képest.
Tudjuk, hogy az 0j rendszer alkalmazasa sok
problémat nem fog megoldani, mégis var-
hatoan novelni fogja az egyének/véllalatok/
hatdsagok/dontéshozok kornyezeti tuda-
tossagat, tovabha lassithatd lesz altala a
kornyezeti eréforrasok rohamos fogyasa,
egyre atlathatohbak lesznek a termelési és
szervezeési folyamatok, és jobban odafigye-
link a fogyasztés/pazarlas mérseklésere is,
mivel: ,,Az dvatos vandor nem hagy labnyo-
mot” [Lao-ce).
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lul, az itteni partnerszolgaltatok feladata
pedig az, hogy visszajarova tegyek a ven-
degeket.

Van szabadideje? Elarulja, mivel tolti?
Imadok utazni, ujat latni és felfedezni.
Gondalni egyet és masnap repulére Ulni.
Ez ugyan nem ilyen egyszer(, de az inno-
vativ megoldasok keresése, az Ujdonsagok
meghonositasa folyamatos motivacio sza-
momra.
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